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ى
ىمقدمة

 مً خلال الخغيراث المخلاحقت في المجالاث الاقخصادًت والسياسيت والاجخماعيت التي ساهمذ في بسوش بيئت مفعمت بالخؼس، جىجب على مؤسساث

قد جىاجهها أو الحد منها أو السيؼسة عليها، ومً هىا وشأث حاجت الجمعيت إلى اعخماد  القؼاع الثالث العمل على طسوزة ججىب المخاػس التي

 سياست واضحت لإدازة المخاػس التي قد جخعسض لها سىاء في الجاهب الإدازي أو المالي او اليشاغ.

ى::ىالغرضىمنىإعدادىسواسةىإدارةىالمخاطرولًاأ

 سض مً إدازة المخاػسجىضح السياست حعسيف الخؼس وإدازة المخاػس والغ. 

 جفسس السياست ػسيقت الجمعيت الخاصت في إدازة المخاػس وجىزيق أدواز ومسئىلياث الأػساف ذاث العلاقت. 

   مً مهام السقابت الداخليت للجمعيت وجسجيباث حىكمتهاا حعخبر سياست إدازة المخاػس جصء. 

  الداخليت وجحدًد إجساءاث الخقازيس السئيسيت، وحشسح الإجساء الري سيخم جصف السياست دوز إجساء إدازة المخاػس في كامل هظام السقابت

 اجخاذه مً أجل جقييم فعاليت إجساءاث السقابت الداخليت للجمعيت.

ىثانوا:ىتعروفىالخطرىوإدارةىالمخاطر:

ن احتمال وقىع حدث والآثار ٌعرف الخطر بأنه أي ش يء ًمكن أن ٌعىق من مقدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها، أو هى عبارة عن ربط بي

 المترتبة على حدوثه.

بأهه الإجساء أو الهيكل أو الثقافت المسخخدمت لخحدًد وجقييم والسيؼسة على جىاهب المخاػس التي قد جؤزس في مقدزة إدازة المخاػس ًمكً حعسيف 

 الجمعيت على جحقيق أهدافها.

يت بما ًخىافق مع أهدافها الاستراجيجيت، وليس إجساء الغسض مىه ججىب المخاػس، وفي حال حعخبر إدازة المخاػس أمسا طسوزيا لاسخمساز وهمى الجمع

المخاػس التي جم جحدًدها وفهمها والسيؼسة عليها بصىزة  إناسخخدامه بصىزة سليمت فئهه ًمكً للجمعيت مىاصلت أوشؼتها بأعلى المعاًير حيث 

 جيدة فئن ما جبقى مً المخاػس ًصبح أقل حدة.
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 :ىإدارةىالمخاطرىوعلاقتهاىبالرقابةىالداخلوة:اًثالث

حعد إدازة المخاػس جصء  مً هظام السقابت الداخليت الري ًحخىي على عدد مً العىاصس التي حعمل مع بعظها على إًجاد ػسيقت حشغيل فعالت 

هاما وطسوزيا باليسبت لعمل الجمعيت وليس  ادازة المخاػس جصء  حساعد الجمعيت على جحسين الأداء في كافت الجىاهب الماليت والإدازيت، كما حعخبر إ

 فقؽ مجسد مسألت التزام، جخؼلب دوزا وشؼا أكثر مىه مجسد زدة فعل.

 :تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل

 الاستراجيجياث والسياساث والإجساءاث. 

 خؼؽ الجمعيت وميزاهياتها. 

 .سجلاث المخاػس العاليت 

ى::ىلجنةىإدارةىالمخاطرىومهامهارابعاً

، مساعد المدًس العام للدشغيل والمخابعت، مسدشاز الجمعيت، هائب المدًس العام، حشكل لجىت لمساجعت إدازة المخاػس مً كل مً )المدًس العام للجمعيت

 .مساعد المدًس العام لعلاقاث الداعمين(، مساعد المدًس العام لخدماث المسخفيدًً

 اللجنة المهام التالية: وتتىلى

 إعداد خؼت إدازة المخاػس بعد إجساء البحىر والدزاساث المخعلقت بشأنها واعخمادها مً مجلس إدازة الجمعيت. 

  ًجىفير الخؼت الخاصت بئدازة المخاػس والسقابت الداخليت المعخمدة مً قبل المجلس وطمان وطع الترجيباث المىاسبت مً أجل الخأكد م

 .قد جم جحدًدها وجقييمها وإدازتها بؼسيقت فاعلتأن المخاػس 

  مساقبت المخاػس الكبيرة التي قد تهدد جحقيق الجمعيت لأهدافها الاستراجيجيت. وطمان جىفس خؼؽ لمساجعت كفاءة وفعاليت إدازة المخاػس

 .وقدزتها على جقدًم جقييم سىىي لترجيباث إدازة المخاػس بالجمعيت

 

 خاصت بئدازة المخاػس لمجلس الإدازة والقيام سىىيا بمساجعت ػسيقت الجمعيت في إدازة المخاػس وإػاز عمل إدازة زفع الخقازيس الدوزيت ال

 .المخاػس

  الاسخعاهت بخدماث الاسدشازيين الخازجيين في الجىاهب الخخصصيت لعملياث الجمعيت، واسخخدام الاخخصاصيين مً الأػساف

 .ىعيت وعمل الخقازيس لصيادة مىزىقيت هظام السقابت الداخليتالخازجيت مً أجل جقدًم الاسدشازاث الى

 ًجقىم لجىت المساجعت بئعداد جقسيس حىل مساجعتها لفعاليت إدازة المخاػس بالجمعيت وجسجيباث السقابت والحكىمت بصىزة سىىيت وإجاشتها م 

 مجلس الإدازة.
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 :خامساً:ىدورىمجلسىالإدارة
 .الخاصت بالجمعيت اعخماد سياست إدازة المخاػس  (1

 .طبؽ الإًقاع والخأزير على زقافت إدازة المخاػس في الجمعيت (2

 .جحدًد الؼسيقت المثلى للخعاػي مع المخاػس أو مسخىي الخعسض في الجمعيت (3

 .المىافقت على القسازاث الهامت التي قد جؤزس على أداء الجمعيت في مجال إدازة المخاػس (4

 .ليت إدازة المخاػس بالجمعيت وذلك بىاء على المعلىماث المقدمت بىاسؼت لجىت المساجعتاعخماد جقسيس لجىت المساجعت لفعا (5

ى: مجموعةىالمخاطرىالتيىتواجهىجمعوةسادساً:ى
وبالخالي مكاهيت جىفيرها لعدم جىفير المقدزة الماليت لهره المشازيع إً في جحدًد مجمىعت المشازيع لدعم المسخفيدًً مع عدم مالخؼس في الجمعيت ًك

 لا ًمكً بىاء خؼت جمكً لخحقيق مؤشساث أهداف الجمعيت.

 :وجخلخص مجمىعت المخاػس في الىقاغ ادهاه

 .ميزاهيت وازجباػاث لها وإعدادعدم وجىد مصدز دخل زابذ لبىاء المشازيع  (1

 .عدم اسخقساز المىظفين (2

 .الحاجت الماست للمسخفيدًً وعدم جىافق الحاجت مع الدخل السىىي للجمعيت (3

 .مشكلت جىزيث الفقس داخل الاسس (4

 .المسخىي الفكسي للمسخفيدًً (5

 .عدم وجىد المخخصص في كل ادازة وعدم وجىد عدد كافي مً المىظفين في كل قسم (6

 .الاسخغىاء عً بعع المىظفين لقلت المىازد (7

ى:آلوةىعملىإدارةىالمخاطرىبالجمعوةسابعاً:ى
 زصد مجمىعت المخاػس التي جىاجهها الجمعيت (1

 .مجمىعت المخاػس التي جىاجهها الجمعيتجصييف  (2

 .الخعامل المسخمس مع هره المخاػس ومحاولت الحد منها (3

 .عقد اجخماعاث دوزيت بين مدًس الجمعيت والمساعدًً لبحث الحالاث ومحاولت حلها والحد منها (4

 .زفع جقازيس دوزيت لمجلس الادازة للمشازكت في الحد مً هره المخاػس (5
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